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有担保债权在破产程序内外受偿的衔接之三：主债务人破产，向未破

产的保证人求偿的实证分析

商事交易中，实际控制人或控股股东等自然人

往往应融资方要求为债务人提供保证，此外，其他

企业也会因债务人融资而提供保证（既包括集团内

部关联企业提供担保，亦包括非关联企业之间因行

业或地域关联而互保）。当主债务人进入破产程序，

债权人有权向未进入破产程序的担保人继续主张

其履行保证责任，如果保证人也已丧失清偿能力，

则债权人仍难以获得清偿。但是，比较特殊的情形

是：（1）实际控制人或控股股东提供保证；（2）因

行业或地域关联而提供担保。在此两种情形下，债

权人仍有可能通过特殊安排从保证人处获得清偿。

下文将通过案例具体分析。此外，无论是第三人提

供物保，还是第三人提供保证，担保人承担担保责

任后，均涉及到对主债务人追偿的问题，且两种情

形的分析基本相同，下文将一并进行分析。 

一、 债权人从两类特殊保证人处受偿的分析 

（一）实际控制人或控股股东等自然人提供保

证 

当债务人进入破产程序，且存在实际控制人或

控股股东等自然人为债务人提供保证担保的，则债

权人在债务人破产程序进行中或终结后，仍可以通

过诉讼等程序向实际控制人或控股股东追偿。实践

 
1 参见董明、徐念祖、陈晓虹：《君合法评丨“纾困与重生”专题研究

——重整专题系列（二）：重整程序中实际控制人保证责任免除的初步

探究》，载公众号“君合法律评论”，2019 年 12 月 3 日，

中，实际控制人或控股股东此时通常也已丧失偿债

能力，债权人难以实际获得清偿，我们曾撰文《重

整程序中实际控制人保证责任免除的初步探究》
1
，

对实际控制人保证责任免除进行探讨。如债权人拟

最大程度向保证人追偿，在实践中我们亦尝试通过

破产程序后形成的债权人持股平台（如债权人以债

权出资形成合伙企业）持有债权，并统一负责对实

际控制人追偿，追偿所得归入债权人享有全部权益

的持股平台，由持股平台向债权人按照合伙协议进

行分配。 

例如，江苏某集团合并破产重整案中
2
，实际控

制人提供了高达上百亿的保证担保，针对债权人选

择以持股平台份额受偿的债权，由实际控制人继续

承诺承担连带保证责任并办理公证。后续，由债权

人持股平台通过诉讼及执行程序向保证人进行追

偿。该案中，债权人除了以投资人支付的重整投资

对价受偿，同时通过持股平台取得对实际控制人追

究保证责任的权益，由持股平台统一落实对实际控

制人追偿。该方案不仅使债权人在重整程序外获得

一部分清偿，还解决了大量金融债权人单独对实际

控制人追究保证责任而彼此冲突的困境。 

此外，随着个人破产制度以及个人债务集中清

https://mp.weixin.qq.com/s/dMjH-aGYrumT22lpYIkwsg。 
2
 本案系笔者作为管理人法律顾问参与的案件。 
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理制度在各地开始试行，在债务人破产程序之外，

债权人亦可通过申请保证人进行个人破产或个人

债务集中清理以实现债权受偿。 

（二）因行业或地域而关联的企业提供保证 

实践中，企业之间因行业或地域关联而互保时

有发生，若其中一个企业发生债务危机并进入破产

程序后，因企业之间互保错综复杂，金融风险有可

能随担保链而蔓延，甚至引起地区金融风险爆发。 

在山东某集团破产重整案中
3
，该集团与其他企

业存在广泛互保情况，非关联企业为该集团担保债

务达 80 亿元。保证人中，能正常经营的企业为该集

团担保债务规模逾 30 亿元。若债权人对该正常经

营保证人启动诉讼等追偿程序，将对担保圈企业所

在地的金融环境和经济环境产生严重不利影响。因

此，在该案中，当地政府为防范金融风险向外传导，

实现风险隔离，协调相关银行落实担保单位有限代

偿，由相关银行债权人同意，以切断担保链。本案

中，正常经营的保证人的有限代偿比例在 10%，换

言之，债权人在山东某集团破产重整程序之外还另

外获得了 10%的债权受偿。 

对于债权人而言，在此情形下，表面上看其被

迫放弃了一定的权利，但若任由互保企业风险蔓延，

正常经营企业最终也进入破产程序，债权人此时的

受偿率存在不确定性，甚至无法达到 10%。因此，

对于债务人与其他企业存在广泛互保的债权，债权

人在主债务人破产程序受偿外，可以考虑接受一定

的程序外受偿安排，并尽可能争取到最大的清偿比

例。 

二、 担保人承担担保责任后，向主债务人追偿的相

关问题 

 
3
 本案系笔者作为管理人参与的案件。 

4
 《民法典》第三百九十二条：“提供担保的第三人承担担保责任

后，有权向债务人追偿。”第七百条：保证人承担保证责任后，除当

事人另有约定外，有权在其承担保证责任的范围内向债务人追偿，享

有债权人对债务人的权利，但是不得损害债权人的利益。 
5
 《企业破产法》第五十一条：债务人的保证人或者其他连带债务人

《民法典》赋予了担保人在向债权人承担了担

保责任后，向主债务人追偿的权利。
4
主债务人正常

经营的情况下，担保人可以通过常规的发函催收、

诉讼仲裁等方式进行追偿；但当主债务人进入破产

程序时，担保人行使追偿权会受到一定程度的限制，

根据债权人是否申报债权、是否受领偿债资源的不

同，我们划分了几种情形，逐一进行探讨。需要说

明的是，无论是第三人提供物保，还是第三人提供

保证，在其向债权人承担担保责任后，均会面临向

主债务人追偿的问题，笔者在此一并予以探讨。 

（一）债权人未在主债务人破产程序进行债权

申报 

根据《企业破产法》第五十一条
5
规定，如果债

权人未在破产程序中进行债权申报，此时不论担保

人是向债权人承担了全部还是部分清偿责任，都有

权向债务人就应承担保证责任的全部金额申报债

权，不过其仅有权受领其对债权人已实际承担清偿

责任部分所对应的偿债资源，对于尚未承担清偿责

任部分所对应的偿债资源，应当予以提存。此外，

根据《担保制度解释》第二十四条
6
的规定，如果债

权人怠于在破产程序中行使权利，且未及时向担保

人通知主债务人破产的事实，导致担保人因未能及

时向主债务人行权而遭受损失的，担保人有权在破

产程序中可能受偿的范围内免除担保责任。 

（二）债权人已经在主债务人破产程序进行债

权申报 

1、债权人在主债务人破产程序中未受领偿债资

源 

当担保人已经向债权人履行了全部的清偿义务

时，则享有对主债务人的追偿权，且为代位追偿权，

即代偿保证人享有债权人的全部债权权利，包括担

已经代替债务人清偿债务的，以其对债务人的求偿权申报债权。 
6
 《担保制度解释》第二十四条：债权人知道或者应当知道债务人破

产，既未申报债权也未通知担保人，致使担保人不能预先行使追偿权

的，担保人就该债权在破产程序中可能受偿的范围内免除担保责任，

但是担保人因自身过错未行使追偿权的除外。 
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保权利。
7
但需要注意的是，保证人代债权人向债务

人行使担保物权时，仅能就债务人以自有财产提供

的担保行使权利，而无法就第三人财产提供的担保

行使权利。
8
因此，实务中，若主债权有以第三方财

产提供担保，保证人履约能力强，有些保证人会与

债权人协商，通过收购主债权项下全部权利的形式，

保证自己可以向第三人财产提供的担保行使权利。 

当担保人尚未向债权人履行全部的清偿义务时，

仍可以其对债务人的将来求偿权申报债权。但是，

债权人已经向主债务人管理人申报全部债权的除

外。
9
同时，如果债权人通过破产分配和实现担保债

权等方式获得清偿总额超出其债权总额，担保人有

权在其承担担保责任的范围内请求债权人返还超

额受偿部分。
10
 

2、债权人在主债务人破产程序中已经受领偿债

资源 

鉴于债权人在主债务人破产程序中通常无法获

得 100%债权清偿，在该种情形下，如果担保人尚未

履行任何清偿义务，则债权人有权继续要求担保人

承担担保责任。如果担保人已履行全部或部分清偿

义务，且债权人通过破产分配和实现担保债权等方

式获得清偿总额超出其债权总额的，担保人仍有权

在其承担担保责任的范围内请求债权人返还超额

受偿部分，但若债权人已经向主债务人管理人申报

全部债权，则债权人无权再向主债务人追偿。 
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7
 《民法典》第七百条：保证人承担保证责任后，除当事人另有约定

外，有权在其承担保证责任的范围内向债务人追偿，享有债权人对债

务人的权利，但是不得损害债权人的利益。 
8
 《担保制度解释》第十八条：承担了担保责任或者赔偿责任的担保

人，在其承担责任的范围内向债务人追偿的，人民法院应予支持。同

一债权既有债务人自己提供的物的担保，又有第三人提供的担保，承

担了担保责任或者赔偿责任的第三人，主张行使债权人对债务人享有

的担保物权的，人民法院应予支持。 

9
《企业破产法》第五十一条：债务人的保证人或者其他连带债务人尚

未代替债务人清偿债务的，以其对债务人的将来求偿权申报债权。但

是，债权人已经向管理人申报全部债权的除外。 
10
 《担保制度解释》第二十三条第二款：担保人清偿债权人的全部债

权后，可以代替债权人在破产程序中受偿；在债权人的债权未获全部

清偿前，担保人不得代替债权人在破产程序中受偿，但是有权就债权

人通过破产分配和实现担保债权等方式获得清偿总额中超出债权的部

分，在其承担担保责任的范围内请求债权人返还。 
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