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艺人共享经纪约的法律问题初探 

一、 问题的提出 

2018 年度的两档现象级热播综艺节目《创造

101》和《偶像练习生》提出了“共享经纪”、“二

团并行”等概念。共享经纪约的概念来源于韩国

的 Produce 101 节目，与通常选秀节目不同，该

节目中大多参赛选手已经与经纪公司（下称“原

经纪公司”）签订了独家经纪全约，艺人已经经

过了一系列的培养，具备了一定的实力。节目运

营方在此情况下与选手和原经纪公司签订参赛协

议，约定节目选拔出的出道成员应当与节目运营

方或其委托的经纪公司签署共享经纪约（节目运

营方或节目运营方委托的经纪公司下称“新经纪

公司”），成立特定期间的“限定团”。国内引

入了该模式，但男团女团背后的巨大商业利益以

及实际运营的问题与冲突导致原经纪公司以及新

经纪公司纷争不断。Nine percent 的难以成团
1
，

火箭少女成员的“出走”
2
，引发了公众对共享经

纪约的讨论。 

                                                        
1 爱奇艺制作的偶像养成类综艺《偶像练习生》，节目最终选拔出的

出道成员组成了 Nine percent。但爱奇艺与艺人、经纪公司签订的

合约相对松散，同时后续未能签署追加条款，导致团体后续“合

体”艰难。从节目结束的前 42 天内除了少数代言外，Nine percent

几乎没有其他活动和宣传，直至今日仍活动了了。 
2 腾讯在其制作的偶像养成类综艺《创造 101》中吸取《偶像练习生》

的教训，指定了相对严格的共享经纪约，削弱了原经纪公司对艺

人的控制。但由于共享经纪约中原经纪公司与新经纪公司固有的

权利冲突，2018 年 8 月 9 日，乐华娱乐通过微博发布了“乐华娱

乐、麦锐娱乐关于海南周天《创造 101》项目的联合声明”，并分

别致函周天公司提前终止合作。但腾讯后续的强硬回应使得火箭

少女最终还是成功“合体”。 

本文就实践中的艺人共享经纪约设立现状以

及艺人共享经纪约引发的法律问题进行初步分析

与讨论。 

二、 共享经纪约的类型 

共享经纪约是指艺人与原经纪公司签订了独

家全约的情况下，原经纪公司“让渡”一部分或

者一段时间的经纪权给新经纪公司，原经纪公司

与新经纪公司共同管理艺人并分享收益。值得注

意的是，共享经纪约同时涉及了对原有经纪约的

变更以及新经纪约的设立，因此在签订时需要原

经纪公司、艺人以及新经纪公司共同签署。具体

而言 ，实践中共享经纪约可能会产生三种模式： 

1、 中止式共享经纪约 

原经纪约在一定期间内中止，由新经纪公司

独家行使艺人的经纪权。此时原经纪公司、艺人

和新经纪公司约定暂停行使原经纪约，在一段时

间内由新经纪公司代替原经纪公司作为艺人的经

纪公司，独家管理、运营艺人的相关演艺事业活

动。在原经纪约中止期间，原经纪公司不得主张

行使其经纪权或要求新经纪公司给予其共享经纪

约约定的收益之外的其他收益或补偿。在订立共

享经纪约时，考虑到原经纪公司的需求，可约定

其享有部分非控制性权利，如收益分配、在对外

宣传中体现原经纪公司等。 

2、 分立式共享经纪约 
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原经纪约被划分成不同的权利范围，由原经

纪公司与新经纪公司在各自的权利范围内行使权

利。原经纪公司就其经纪权进行划分，就其中的

一部分独家转让给新的经纪公司，如对影视、广

告代言等板块进行划分。这种模式就是传统意义

上的“分约”，实际的主导者还是原经纪公司，

新经纪公司仅就部分权利享有经纪约。 

3、 重合式共享经纪约 

该种模式才是真正意义上的“共享”经纪约，

条款设置较为宽松。即双方均可代表艺人对外签

约，而不进行经纪权限或者行使时间的划分，或

不进行明确的划分。但此种类型由于两个经纪关

系并存，易产生冲突，需要对原经纪公司以及新

经纪公司各自运营的时间、安排等提前加以规划，

并对发生冲突时的解决机制加以明确。在一些重

合式共享经纪约中，有时也规定了发生冲突时一

方享有优先权，但这也不能完全避免在两个经纪

约共享中的冲突。 

三、 共享经纪约涉及的几个法律问题 

(一) 各方的关系 

1、 中止式共享经纪约 

在此种模式下，同一时段内只有一个艺人经

纪关系，原经纪合约中止，艺人与新经纪公司一

定时期内建立一个独家经纪合同关系。严格而言，

在新经纪约期间，由新经纪公司在原经纪公司的

独家经纪范围内取代原经纪公司作为艺人的独家

经纪公司，独家开展演艺事业活动。原经纪公司

不承担任何经纪职责，仅根据相关合同获得原经

纪约中止的补偿。新经纪公司独家经纪期届满或

新经纪公司提前终止与艺人的独家经纪关系后，

除非三方另行书面协商一致，原经纪合约恢复效

力并继续履行至原经纪合约项下的经纪合作期限

届满。 

2、 分立式共享经纪约 

在此种模式下，同一时段内有两个经纪合同

关系，但就共享经纪约划分的领域中，原经纪公

司与新经纪公司均与艺人建立独家的经纪合同关

系。在共享经纪约期间，原经纪公司与新经纪公

司在各自划分领域独家行使经纪权，未明确约定

的原经纪公司权限应由原经纪公司保留。新经纪

公司独家经纪期届满或新经纪公司提前终止与艺

人的独家经纪关系后，除非三方另行书面协商一

致，新经纪公司取得的划分领域独家经纪权利回

归原经纪公司，并由原经纪公司继续履行至原经

纪合约项下的经纪合作期限届满。 

3、 重合式共享经纪约 

在此种模式下，同一时段内有两个经纪合同

关系，两家经纪公司均可在整个经纪权限范围内

代表艺人签约，但任何第三方不享有该等经纪权

利。在共享经纪约期间，双方均有权依照合同约

定行使经纪权，且具有对外排他效力。新经纪公

司独家经纪期届满或新经纪公司提前终止与艺人

的独家经纪关系后，除非三方另行书面协商一致，

新经纪公司无权继续行使经纪权，原经纪合约继

续履行至原经纪合约项下的经纪合作期限届满。 

(二) 签署时间以及利弊 

共享经纪约的签署时间以及设定期限会对共

享经纪约能否顺利签署、艺人在节目中的配合程

度等产生影响。 

在共享经纪约的签署时间的设定上，行业中

分成以下三种情况： 

第一，参加节目前签署。在签署时间的安排

上，共享经纪约的签署时间越早，节目运营方面

对的风险越低。有一种做法是将共享经纪约直接

与参赛合同合并，艺人参赛的同时就要求其签署

共享经纪约。避免了经纪公司和艺人在艺人参加
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节目、积累了人气后不愿签署共享经纪约的风险，

也降低了艺人在节目中各类不配合行为的可能

性。如果艺人没有成团，则被视为自动终止与新

经纪公司间的经纪合同。但这种合同的复杂度也

会因此提高，需要考虑到成团前以及成团后的各

类情形以及其衔接过程中可能产生的问题。 

第二，节目中签署。一般在艺人经过选拔进

入前二十时，要求艺人签署共享经纪约，否则作

为选手自动退赛。该种模式时机上较为适中，既

有利于吸引更多的优质选手参赛，也同时降低了

艺人在成团后、具备相当人气的情况下不愿签署

共享经纪约的风险。但尤其对于高人气艺人而言，

仍有不愿签署共享经纪约以及不配合节目的风

险。 

第三，成团后签署。选出成团艺人后，再要

求签署，否则不能参与成团后的演艺活动。该模

式有利于吸引更多的优质选手参赛，但极有可能

出现原经纪公司和艺人不愿签署共享经纪约，或

“坐地起价”抬高签约条件的情形。 

在共享经纪约的期限设定上，共享经纪约的

起算时间由节目运营方根据实际情况确定，最晚

应从成为出道成员起算。风险较低的做法是约定

从节目开始（例如选手进入训练营）之日起共享

经纪约就生效，从而保证了节目运营方在节目期

间以及后续对艺人的掌控力，更是从一开始就锁

定了所有的艺人。如艺人在后续节目中淘汰，则

根据节目运营方发出的通知终止共享经纪约。上

述措施避免了原经纪公司和艺人在艺人参加节

目、积累了人气后通过主动淘汰的方式回避触发

共享经纪约的情况。共享经纪约的结束时间通常

为最终公布出道成员的节目首播结束后一定期限

期满之日止，通常为 1-2 年。 

(三) 冲突解决机制 

1、 共存经纪权的冲突 

就“中止式共享经纪约”而言，在原经纪合

同中止期间，应约定新经纪约在经纪期限内为独

家经纪约。艺人和原经纪公司均不会自行或另行

授权或许可任何第三方作为艺人演艺事业的经纪

人或代理人，不会自行提出、答应、签署、修改

有关的协议。独家所针对的范围包括原经纪公司，

即新经纪公司不允许出现“二团并行”的情况。

原经纪约在共享经纪约规定的经纪期限内暂停行

使，原经纪公司在共享经纪约期间仅有权对新经

纪公司提出建议、取得相应的收益分配作为补偿

等，不再拥有对艺人的实际控制力。 

就“分立式共享经纪约”而言，在原经纪合

同部分经纪权限被中止期间，应约定原经纪公司

无权在新经纪公司的权利范围内行使权力。并且

应当考虑出现需要双方同时行使权利的情形或者

双方权利范围难以清晰界定时的冲突解决方式。 

就“重合式共享经纪约”而言，如上所述，

此种类型极易产生冲突，需要对原经纪公司以及

新经纪公司各自运营的时间、安排等提前加以规

划，并对发生冲突时的解决机制加以明确。可以

在合同中添加附件说明各自团体在未来一段时间

内的运营安排，并约定双方需周期性共同协商规

划安排、所有计划均需提前规划等。双方亦可设

定一定周期内各自的最低以及最长运营时间、优

先级等，如新经纪公司可约定享有成团后第一季

度每月 10-15 天的运营时间，优先于原经纪公司

选择。另外，发生冲突时的解决机制也应当明确。 

2、 既存合同与新经纪约的冲突 

原经纪约履行期间的既存合同的履行期可能

会持续到新经纪约的有效期中，此种情形下，既

存合同与新经纪约也可能产生冲突，如既存合同

和新经纪公司所接洽的代言互为竞品且包含排除

竞品条款。在艺人签署经纪约前，新经纪公司应

当要求艺人和原经纪公司出具艺人代言情况及其
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他尚未履行完毕的演艺活动说明，以协调艺人原

有义务和新经纪约可能产生的冲突。同时，新经

纪约应当约定，如果因艺人或原经纪公司未说明

或说明不充分导致出现既存合同与新经纪约冲突

的情况，应当履行新经纪公司的安排，并且导致

的后果由艺人和原经纪公司承担。 

(四) 收益分配 

三类共享经纪约均需对收益分配进行细化的

约定。尤其是当节目运营方意向约定“中止式共

享经纪约”但原经纪公司较为强势时，细化、优

化收益分配模式将降低谈判签约的难度，同时也

降低了后续风险。具体而言，可以细化利益分配

模式，做出多元化的约定而不只是约定固定比例

收益，比如设计年限浮动分成比例制、区分业务

类型分成制、浮动激励制等，并可将多种制度混

合。例如收入类型可以区分为表演劳务收入、知

识产权收入、宣传活动收入，并对上述类型的收

入区分个人收入和团队收入等。部分由节目运营

方全资投入为“限定团”量身打造的宣传项目可

以列入不进行分配的排除项。同时还应明确收入

的扣除内容（如运营成本、宣传成本等）、分配

方式等。 

就艺人分配的份额，建议由新经纪公司直接

向艺人进行分配，而非通过原经纪公司分配。“限

定团”的打造，艺人才是核心，虽然“限定团”

的产生本质是商业运作的结果，但也不可忽视艺

人的培养。新经纪公司直接向艺人分配收益，有

利于维护艺人的权益，还能提升艺人对新经纪公

司的认可度。其中还可设置相应的激励分成，由

新经纪公司对艺人进行考评，让渡相关项目的收

益分配比例。但在新经纪公司直接向艺人分配收

益的情形下，新经纪约须明确新经纪公司有权按

照相关法律法规规定代扣艺人的个人所得税。 

(五) 其他 

1、 国家政策 

如共享经纪约和节目参赛协议合并，还应考

虑国家政策的管控。根据《关于进一步加强广播

电视和网络视听文艺节目管理的通知》
3
 ，主管

部门希望减少影视明星参与的娱乐游戏、真人秀、

歌唱类选拔等节目播出量，并且要求“坚决遏制

追星炒星、泛娱乐化等不良倾向”。《关于做好

暑期网络视听节目播出工作的通知》
4
 更是指出：

（偶像养成类节目）要组织专家从主题立意、价

值导向、思想内涵、环节设置等方面进行严格评

估，确保节目导向正确、内容健康向上方可播出。

可见，主管部门对于偶像养成类综艺有着严格的

监管要求，在合同的起草中也需要充分考虑因上

述监管可能导致的节目被取消或禁播等风险。同

时，根据《未成年人节目管理规定（征求意见稿）》，

不得制作、传播未成年人参与的选秀类节目。因

此，需在节目人选的选定以及合同的承诺保证等

相关条款对上述规定进行落实以降低风险。 

2、 违约条款 

共享经纪约应当就具体履行约定详尽的违约

条款，并确定违约金额。尤其应当考虑原经纪公

司在共享经纪约期间对艺人进行超出协议范围控

制、以及艺人不配合新经纪公司的演艺活动安排

的违约情形，提高原经纪公司以及艺人的违约成

本。但违约金额的设定也应当合理，避免设定过

高。就目前我们查询到的判例
5
，法院通常依据《中

华人民共和国合同法》第一百一十四条、《最高

人民法院关于适用〈中华人民共和国合同法〉若

干问题的解释（二）》第二十九条，根据经纪公

司遭受的实际损失、合同的履行情况、当事人的

过错程度以及预期利益等综合因素进行违约金额

的判定与调整。法院认为，“艺人的演艺活动的
                                                        
3 广电发[2018]60 号 
4 广电办发[2018]44 号 
5叶伊拉、广州天姬演艺经纪有限公司合同纠纷，（2017）粤 01 民终

12579 号；阿来·阿依达尔汗等合同纠纷，（2015）二中民（商）

终字第 04890 号   
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收入受多种因素的影响，艺人的知名度、经纪公

司的包装宣传、演艺活动的主办方、具体演艺活

动的性质、演艺活动的内容等等均会影响到该艺

人演艺活动的收入”
6
。因此法院在裁判时还有可

能考虑艺人知名度、参与的活动等因素。 

3、 合同解除 

演艺经纪合同并非我国《合同法》项下的一

项有名合同。从近年来的司法实践和判例来看，

大多法院认为，演艺经纪合同“不仅具备委托合

同的主要特征，也同时具有劳动合同、行纪合同

和居间合同等其他合同特征”，是一种综合性的

合同
7
，应当根据合同约定的解约情形进行判断，

艺人无权以演艺经纪合同为委托合同为由，主张

其作为委托方的任意解除权。在合同未明确约定

时应当依照法律规定判断，即适用《合同法》九

十四条关于行使合同解除权的一般性法律规定。

在此情况下，艺人主张的经纪公司违约行为只有

构成根本性违约导致合同目的无法实现，或者其

他法定的违约情形，艺人的解除行为才有效。在

蒋劲夫与天津唐人影视股份有限公司合同纠纷 

中
8
，法院认为蒋劲夫方主张的“唐人影视公司未

履行合同约定的培训义务”、“唐人影视公司未

充分提供财务凭证”、“双方已缺乏信任导致合

同无法继续履行”等理由，未于《经理人合约》

中明确约定且并非享有合同解除权的法定理由，

因此蒋劲夫不享有合同解除权。 

共享经纪约也属于演艺经纪合同，为避免共

享经纪约被认定为委托人有权单方解除的委托合

同，应当在共享经纪约中明确新经纪公司的权利

来源于艺人而非接受原经纪公司或艺人的委托。

                                                        
6阿来·阿依达尔汗等合同纠纷，（2015）二中民（商）终字第 04890

号 
7参见（2016）沪 0117 民初 7714 号，（2015）二中民（商）终字第

04890 号，（2016）京 03 民终 13936 号，（2009）高民终字第 2019

号 
8 蒋劲夫与天津唐人影视股份有限公司合同纠纷，（2016）京 03 民

终 13936 号 

同时，还应当约定清晰的合同解除事由及其后果，

明确约定艺人与原经纪公司无权随意解除合同。 

4、 其他 

在共享经纪约条款的设计上，还应当考虑其

他独家经纪约的核心条款，包括但不限于经纪约

的范围、知识产权归属、经纪约的具体行使、日

常管理等应当在合同中进行严谨约定的条款。尤

其是对于艺人被原经纪公司带走或者其他原因导

致的“失联”情况，应当充分约定，并体现在成

团以后的艺人管理中。 

四、 小结 

设立共享经纪约的目的在于能够保障“限定

团”的成立及其后续运营。共享经纪约不仅仅是

法律问题，更是对商务运营与合作能力的考验。

新经纪公司需要考虑签约前后与原经纪公司的谈

判与沟通、艺人管理、节目运作、“限定团”的

后续运营、粉丝的维护等问题。共享经纪约也需

要充分考虑其他商业环节，例如在起草合同的同

时需与艺人管理部门协调修改艺人管理手册、考

虑可能发生的后续风险等。 

明年几大网络平台都将会推出偶像养成综艺

节目，据业内透露，其中腾讯和爱奇艺都将继续

采用共享经纪约的形式。我们希望，通过对共享

经纪约的构架与合同条款的设计，构建一个有序

的共享经纪环境，实现各方的共赢。 
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黄荣楠  合伙人  电话：86 21 2208 6280  邮箱地址：huangrn@junhe.com 
祁  筠  律 师  电话：86 21 2208 6321  邮箱地址：qiy@junhe.com 
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